
  دکتر فرهود سعید ارشادی

  عضو هیات علمی دانشگاه علوم بهزیستی وتوانبخشی

  سرپرست دفترکمیته فناوری دانشجویی

 کسب وکار د رتوانبخشی



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



عدم آشنایی با فضای کسب و کار 

 غفلت از حوزه ها و فرصت های مختلف 

خلاقیت 

انگیزش 

ضعف در کار تیمی 

عدم آگاهی از قوانین کار ، بیمه ، مالیات ، ثبت شرکت ، مجوز ها 

 

 

رقابت نا سالم 

شکست های مالی 

 ناامیدی 

فرار مغز ها 

 خلاء های آموزشی در حوزه کسب و کار 



 و مبانی کسب وکار ، مدل های مختلف کسب وکاراصول 

 نمونه های موفق در ایران و جهانمعرفی 

 در کسب و کاراخلاق   

 و فنون مذاکرهاصول 

 های جذب سرمایه ، روش های ارایه محصول و پروپوزال به روش
 سرمایه گذار

 های تولید و مجوز های لازم در پزشکی و توانبخشیاستاندارد 

 با کسب و کار در فضای مجازیآشنایی 

وضوعات پیشنهادیم  



 و مالکیت فکری ، اصول ثبت اختراع و برنداختراع 

 های نظام مند حل مسئلهسیستم 

 با اصول مدیریت مالی و حسابدایآشنایی 

 با قوانین کار ، بیمه و مالیاتآشنایی 

 و مبانی مدیریت شرکت ها، قوانین تاسیس شرکت ،  شرکت اصول
 های دانش بنیان

 بنیان مستقراز پارک علم و فناوری و شرکت های دانش بازدید 

بازدید های ایده پردازی از مراکز 

 

 موضوعات پیشنهادی
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 : سه سوال اساسي زیر پاسخ مي دهیم به   

 هم اكنون در كجایم؟ به كجا مي رویم؟ چطور به آنجا برویم؟

 طرح كسب وكار، مهمترین سند نوشته  شده اي است كه تمام جنبه هاي مختلف كسب وكار را پیش از 

.راه اندازي آن بررسي مي كند  

 طرح كسب وكار حاوي برنامه هاي كاربردي است، مانند برنامة مالي، برنامة تولیدي، برنامة 

.و غیره ساختار سازماني ،بازاریابي  

 .طرح تجاري نقشه اي است كه مسیر حركت كارآفرین را به تفصیل نشان مي دهد  

 

 مدل کسب و کار 



 



  نیازها، عادت ها و گزینه های بخش وترکیب مسائلابعاد ،

 فعلی

Customer Segment 
 بخش مشتریان 



 قرار است به ( …مانند قیمت خوب، راحتی، سرعت و)چه مزیتی

 مشتری بدهید تا شما را نسبت به رقبایتان ترجیح بدهند؟

ارزش پیشنهادی    

Value Proposition 



  کرد؟چگونه کالایتان را توزیع خواهید 

توزیعکانال های   
Channels 



 چگونه قرار است با مشتری ارتباط داشته باشید و چگونه می خواهید این

 (تعامل های شخصی ، خودکار ، آنلاین)؟ ارتباط را حفظ کنید

خدمات پس از فروش. 

ارزیابی خدمات. 

مشتریانبا ارتباط   

Customer Relation 



 ؟و کار چطور از ارزش پیشنهادی کسب درآمد می کندکسب 

سیاست های قیمت گذاری. 

 جریان درآمد 
Revenue Stream 



 تولیدجدید برای یادگیری تکنولوژی های 

 محصولات بهبود 

  فناوریفعالیت های امور کلیه 

 زیرساخت ها 

فعالیت های اصلی    

Key Activities 



نیاز دارید؟… به چه منابع اصلی و ضروری مالی، انسانی، تجهیزات و 

 منابع اصلی 

Key Resources 



 چه چیزی خارج از ذات کسب و کار شما است؟ شرکت برای تمرکز

 بیشتر روی فعالیت های کلیدی خود چه کارهایی را می تواند انجام ندهد؟ 

 شرکای کلیدی 
Key Partners 



 هزینه ها ثابت هستند یا متغیر؟ آیا هزینه ها با مقیاس کسب و

 کار رابطه ی خطی دارند یا در کل ثابت هستند؟ 

مثل خرید نرم افزار: هزینه های یک باره 

مثل حقوق کارمندان: هزینه های ثابت 

مثل هزینه تبلیغات: هزینه های متغیر 

 

 ساختار هزینه 

Cost Structure 



 


